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Ratios financiers
* Ratios financiers sectoriels
¢ Taux de TVA
¢ Equipements et investissements




Ratios financiers sectoriels

Localisation Régime fiscal Chiffre d'affaires Fin d'année fiscale Forme juridique Mots clés Maturité Salariés
Méme commune Impét sur les Sociétés (1S) 0€ -2 M€ 2014-12-31 - 2025-06-30 Toutes formes juridiques Tous niveaux de maturité 0 - 50 et plus
Nb d'employés inconnu Sociétés qui font des pertes

Inclure: Oui Inclure: Non

Médiane
nationale

Agences immobilieres - Commune: Rouen (145 comptes dans le panel analysé)

904 compt:
analysés

Médiane Fourchette

Marge brute en % du CA HT 100 % 100 % 100 % 100 %
Poids des Charges Personnel en % du CA HT 0% 36 % 60 % 22%
Nombre de salariés moyen 0 2 128 13
Salaire mensuel chargé moyen par salari¢ 2466 € 4262€ 6532€ 3743 €
CAHT par effectif en € 55645 € 110 846 € 413581 € 103 909 €
Poids des Charges Externes en % du CA HT 26% % 67 % 40 %
Dettes moyen terme / Fonds propres 0% 121% 128,0 % 5,0 %
Fonds propres / Total Bilan 78 % 31,3% 80,1 % 40,3%
Trésorerie en % du CA HT 133% 41,7 % 192,4 % 40,0 %
Besoin de fonds de roulement (BFR) en jours du CA HT -17.4 3 70,4 0
Crédits clients en jours de CA HT 0 16 102.,2 8
Crédits fournisseurs en jours de CA HT 6 14 45 4

Rotation de stocks en jours de CA HT 0 (] 0 0



Equipements et investissements

e de vie économique

>

L fonds de commerce 7ans

Mobiler de bureou fonction de o surface. 50100

otio: jusqut 150€ por mois

Logicel mmobilier el S 1620ns

et mformotiave Bureau, ordinateur, teléphone etc. o
Equipement nformarique entre 1000€ et 3 000€. so5ens
Ste ntemet envion 1500 T630ns

Vehicule pofessionnel Variable selon type 4650ns



Taux de TVA

20% S'applique sur les commissions de vente

5,5% ou 10% S'applique sur les travaux qu'une agence immobiliére réalise sur une habitation qu'elle met en location



Ventes de fonds de commerce

Derniéres ventes de fonds de commerce
Les 10 transactions les plus proches
Valorisation des fonds de commerce
Tendance de prix des fonds de commerce




Dernieres ventes de fonds de commerce

Activités (codes NAF/APE) (1 sélectionnés) Date Prix Activités artisanales (codes NAFA) Secteur Mots clés Maturité
Agences immobilieres 2008 - 2025 0€ - 1500 000€ et plus 0an - 10 an(s) et plus

Concerné par une procédure collective
Tous types de fonds inclus dans l'analyse

@ secteurs sélectionnés R

) Vente d’'un fonds ayant déja fait 'objet = Ots.
d’'une procédure collective S~o ~) Prg N é © MapTiler © OpenStreetMap contributors
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Les 10 transactions les plus proches

Détails Acheteur Détails Vendeur Détails Fonds de commerce vendu Détails Transaction

Multiple
en %
Adresse de CA
HT
510 050 347 EXPERTECH 76000 Rouen 329149 546 Maxime Yves Jérome ARTHOZOUL B;f]em:::rs 76000 | Rouen | 2009-02-28 | 150 000€
I
838004515 | ROUEN TRANSACIMMO | 76000 Rouen 800 337 990 ROUEN SEINE IMMO R;u:uzﬁqje 76000 | Rouen | 2018-05-24 | 80000€
FONTENOY IMMOBILIER lace de la Haut
507 400 836 76000 Rouen 418754 347 SARL INTER ECHANGE placedelaHavte 1 76000 | Rouen | 2009-03-11 | 50 000€
ROUEN Vieille Tour
389 999 194 ACCORD IMMOBILIER 72000 LeMans | 383783909 SARL ALAIN MULOT GESTION Ch’:;s;fslé 76000 | Rouen | 2011-04-03 | 140 000€
SARL RUPPE-ROLLAND AAJEMAX représentée par Maitre Philippe rue Jean
534 882 980 MMOBILIER 76000 Rouen 498 422 682 LEBLAY. mandoraire judiciare Lo 76000 | Rouen | 2013-06-09 | 22 000€
Rue Jean

978 945 616 Moz Art 76000 Rouen 849182 225 KAYZO INVEST Lo 76000 | Rouen | 2024-02-%4 | 50000€

422 901470 LEGAY MENN ET 76000 Rouen 690 500 921 SOCIETE IMMOBILIERE ET FINANCIERE ruedelaVicomté | 76000 | Rouen | 20141111 130 000€ 82,09

ASSOCIES CABINET DOMINIQUE SAUVAGE
R il
917 697 781 SARLGIN 76000 Rouen 344792 403 Claude, René, Georges DESRIAUX Ues(;f:;:! ots 76000 | Roven | 2022411-06 | 140 000€
AGENCE DE LA DEMI-

404 178 832 LUNE (ADL) 76150 Maromme 501571012 NORMANDIE SEINE TRANSACTIONS rue Jeanne d'Arc 76000 Rouen 2010-02-04 60 000€
501571012 NORMANDIE SEINE 76230 Bois 408 368 710 SENARD IMMOBILIER rue Jeanne d'Arc | 76000 | Rouen | 2008-12-05 | 65800€

TRANSACTIONS Guillaume



Valorisation des fonds de commerce

Activités (codes NAF/APE) (1 sélectionnés)
Agences immobilieres

Localisation
Communes de méme densité en France

Maturité
0an - 10 an(s) et plus

Concerné par une procédure collective
Mots clés ) ,
Tous types de fonds inclus dans I'analyse
Multiple de CA HT (prix de cession exprimé en %

du CA du fonds vendu)

205 cessions dans les
communes de méme
densité que: Rouen
entre 2012 et 2025

1096 cessions en
France entre 2012 et
ployi

Fourchette basse 19.83% 2057%
Médiane 38,22% 37,16%
Fourchette haute 75.94% 71,76%

Date
2012 - 2025

Prix
0€ - 1500 000€ et plus

Multiple de EBE

96 cessions dans les
communes de méme
densité que: Rouen
entre 2012 et 2025

220

3,66

479 cessions en
France entre 2012 et
2025

210

3,80

Activités artisanales (codes NAFA) Secteur

Multiple de Effectif total

20 cessions dans le
département: Seine-
Maritime entre 2012 et

2725 cessions en
France entre 2012 et

2025 2025
25444 24 286
43746 45 000
77 500 85 000



Tendance de prix des fonds de commerce

Activités (codes NAF/APE) (1 sélectionnés)
Agences immobilieres

Localisation

Communes de méme densité en France
Maturité

0 an - 10 an(s) et plus

Concerné par une procédure collective
Tous types de fonds inclus dans l'analyse

Evolution du prix médian

300k
250k
200k

150k

oo MR
NN

A \\\\\\\\\\\\\‘

50k

2020

2021

2022

Médiane locale
4 Médiane France

2023

2024

Fourchette locale
@ Fourchette France

Prix
0€ - 1500 000€ et plus

2025

Activités artisanales (codes NAFA) Secteur

Mots clés

Evolution en % | +7.08% [ 1674 % 0% 264 % | 4N % | +87.05%
Nb. de ventes 63 52 64 [ 84 80 37
Volume en ME mn 742 n7 1345 | 1386 | 852
Evolution en % | +30% | -872% -939% | +2401% | -067% | +0,67%
Nb. de ventes 385 401 446 | 460 | an 216
Volume en ME | 6712 51 6293 | 7316 | 6263 315



Ventes immobilieres

Ventes immobilieres depuis 2014

Les 10 ventes immobiliéres les plus proches
Analyse statistique des prix par m2
Evolution des prix par m2




Ventes immobilieres depuis 2014

Type de vente Années Ventes mixtes (surface batie et terrain) Proportion terrain / total

Tous types de ventes 2014 - 2024 oui 0%-100% Nature Culture Nature Culture Speciale
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Les 10 ventes immobilieres les plus proches

Total surface
Total surface Total surface . . P 3 2
Date Adresse Code Postal | Communes | Type Parcelle(s) vendue(s) . " 5 Type terrain | (batie + Prix (valeur fonciere) | Prix par m
réelle batie terrain terrain)
rrai

2024-04-29 20 RUE DES CARMES 76000 Rouen Appartement 76540000B10236 330 000€ 5410€
. 2022-10-05 A 20 RUE DES CARMES l 76000 A Rouen A Appartement A 76540000BI0236 45m* om* 45m* 215 000€ l 4778€
. 2022-02-14 | 3 PAS MAURICE LENFANT l 76000 Rouen A Appartement A 76540000B10236 32m* om’ 32m* 152 000€ 4750€
2022-01-27 52 255 g: EAA;(::‘IE; 76000 Rouen Local commercial ;g::gggg::g;zz 42m? om?* 42m? 460 000€ 10 952€
2022-01-18 ' 20 RUE DES CARMES l 76000 ' Rouen . Appartement . 76540000B10236 68m* om?* 68m* 293 000€ 4309€
2020-03-09 - 3 PAS MAURICE LENFANT l 76000 Rouen ‘ ‘ 76540000B10236 om* om?* om* 20 000€ na€
2019-04-16 ' 20 RUE DES CARMES l 76000 ' Rouen . . 765400008B10236 ' om* ' om?* ' ‘ om’ ‘ 50 000€ l na€
2019-01-21 - 3 PAS MAURICE LENFANT l 76000 Rouen ‘ Appartement ‘ 76540000B10236 57m* om?* 57m* 252 000€ 4 421€

2018-12-18 | 6 PAS MAURICE LENFANT 76000 Rouen Appartement 765400008B10236 80m?* om?* 80m?* 353 700€ 4 421€

2018-07-16 20 RUE DES CARMES 76000 Rouen Appartement 76540000B10236 58m* om* 58m?* 220 000€ 3793€



Analyse statistique des prix par m2

Type de vente
Local commercial

Localisation Date

Fourchette basse
Médiane

Fourchette haute

Méme quartier 2018 - 2024 Non

83 ventes dans le quartier: Carmes Saint-Maclou
(2018-2024)

1367€

2316€

3467€

Ventes mixtes (surface batie et terrain)

Prix par m2

1052 ventes dans la commune: Rouen (2018-
2024)

1235€

2062€

3056€

195 418 ventes en France (2018-2024)

1002€
1892€

3482€



Evolution des prix par m2

Type de vente Localisation Ventes mixtes (surface batie et terrain)

Local commercial Méme commune Non

Evolution du prix par m?
Ventes de Local commercial, industriel ou
assimilé

2400 €

1800 €

1200 €

600 €

0€
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Commune: Rouen - France

2ouD.4

Evolution en % 18% | 4% | 19% | A74% -5,26% 15% | 346% | 177%
[ Nombre d'observations. 150 I e [ n | 148 | 167 | 138 132 139
Evolution en % | 2% | 047% | 522% | 183% | 285% | % 426% | 414% |
Nombre d'observations. 250m 26478 | 29025 | 25628 | 30527 | 31284 | 27606 | 24870



Loyers commerciaux
* Loyers commerciaux par type de bien
* Analyse statistique des loyers par m?* / an
¢ Evolution des loyers par m* / an




Loyers commerciaux par type de bien (2024)

Type de bien Sous-type de bien
Magasins et lieux de vente Boutiques et magasins sur rue

Types de biens sélectionnés : Boutiques et magasins sur rue
T

- //
Ye //

Loyer au m? (€ / m* / an)

[ <soe

[ 908-1281
[ 1281-1653
D 165,3 - 202,5
[ 2025-2397
B 2397-2769

B 279

, M -

MapTiler © OpenStreetMap contributors
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Analyse statistique des loyers par m? / an

Localisation Années Type de bien Sous-type de bien
Méme commune 2017 - 2024 Magasins et lieux de vente Boutiques et magasins sur rue

riereemmineiie Héopele foven Nermande
o s s
wedane e 2 2

Fourchette haute: 3141 314 9794



Evolution des loyers par m? / an

Localisation Type de bien Sous-type de bien
Méme commune Magasins et lieux de vente Boutiques et magasins sur rue

Types de biens sélectionnés : Boutiques et magasins sur rue

135 €/m*/an

Logerpar/ an i w7 s 84 92 1502 14 127
Evolution en % I | 0% | +02% I +03% | +06% [ +08% | +09% | A%

Nombre d'observations 137 137 | 137 | 137 | 137 | 137 137 137

130 €/m*/an
Fo

Coverparm/on e o w04 e 225 s 243 26

Evolution en % | | +25% | 05% | 1% | +06% [ +07% | +07% | 27%
Nombre d'observations 142875 | 147 607 | 149 742 | 154 357 | 154 357 | 154357 | 154357 | 161120

125 €/m?*/an

120 €/m?*/an

15 €/m’/an
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Médiane locale  -¢- Médiane France



Valorisation de titres

Valeur d’Entreprise (VE) exprimée en multiples

Taux d'actualisation (Co0t Moyen Pondéré du Capital ou « WACC »)
Autres éléments chiffrés

Ressources utiles

Sources d'informations chiffrées




Valeur d’Entreprise (VE) exprimée en multiples

Multiple de VE

= Toteien
os

Copitoux investis

Multple (entreprises cotées en bourse) 25 26

86
Décote liée au risque de (petite) talle

Multiple apres décote. 409 1069 na 043 048



Taux d’actualisation (Codt Moyen Pondéré du Capital ou « WACC »)

WACC =r4 X =—=5+7p X o5
d”D+FP " 7 D+FP
=7 (1— rey = Ff 4 Bey X Pr+ Pt 2 _p ( D
rai=rax(1-1) Tip TIf P X Bp=px[1+(1-0)x 5]
Calcul du co0t de la dette aprés impdts Calcul du co0t des capitaux propres
Co0t de la dette avant impot (rg) 41% - Taux sans risque (rf) 33% —
Taux dimposition en France (t) 2405 v Prime de risque de marché (Pr) 70% =

Coot de la dette apres impots (rg) _ 05
‘Unlevered beta’ (B) : v

‘Relevered be:

" Brp)

Prime de risque de taille (Pt) n.2%

CoUt des capitaux pro|

s (rp)

Application & la cible WACC

Fonds propres (FP) / (D + FP) 31,32 ¢ % WACC ajusté

Dettes (D) / (D + FP) 68,68 v %



Autres éléments chiffrés

_

Taux de croissance long-terme pou Féconomie francaise 2%

Taux dinflation (projection pour 2025) 24%



Ressources utiles

‘ ’ L'étude des meilleures

Le contexte d’'une 3 catégories de méthodes == = alternatives disponibles

évaluation détermine ses sont disponibles: celles o [R— pour |? vendeur et

objectifs principaux: basées sur les revenus, sur IS permettent dévaluer la facquéreur permet

identification de cibles, les comparables ou sur les {€lle du marché, sa structure didentifier les leviers ayant

étude des leviers de valeur, données patrimoniales.  (Offre, demande) ou la le plus dimpact sur lissue

négociation, analyse Une approche conjoncture (niveaux de prix). potentielle de la négociation

indépendante pour des multicriteres est lls sont peu maitrisables & voire d'estimer ses résultats
court terme. probables.

besoins de conformité, etc. préférable. O
R R e
(1) 2) 3) Facteurs (7)
, . SEHES : .
Contexte de Nature de Sélection de Intervalle de Estimation

I’évaluation I'actif I'appr valeurs i
pproche Facteurs du prix

= internes S
Les caractéristiquesde T— Dans la plupart des cas,
I'actif sont primordiales lls déterminent la facon I'évaluation visera
pour comprendre dont un actif se comporte ldentification d'un intervalle
comment procéder & son par rapport & son et non d’'une valeur unique.
évaluation: environnement. lls peuvent  Cet intervalle peut prendre la
. Quels sont les niveaux étre qualitatifs (qualité de  forme d'une fourchette de
de complexité et “ I'équipe) ou reflétés par les  négociation dont les bornes
d'incertitude de l'actif indicateurs économiques sont comprises entre:
évalug ? (revenus, marge). « Le prix minimum acceptable
Trouve-t-on des Rt par le vendeur, et
données sur des « Le prix maximum
transactions similaires ? comatsceeer T acceptable par 'acquéreur.

N

Qe J—



Sources d'informations chiffrées

Description

Banque de Fronce a les toux d Fronce. L Lien de la source.

Codt de o dette } { {
&P Global ssp pour o pous Lien de la source.
Banque de Fronce onnées des taux Indicatis des bons du résor et OAT L Lien de la source.
Taux sons fisque Bonque Centrale Européenne La Banque Centrale Européenne publie les stotistiaues sur les toux obligotaires. Lien de la source.
Trading Economics. Trading Economics fournit des données économiques et financieres sur les toux dintéreét & court et long terme. La mise & jour est quotidiennie. Lien de la source
Damodaran Le professeur Aswath Damodaran Business de enllgne sur e codt du captal, avec des données pour différentes indusiries et pays, y compris la France. Lien de la source.
ccer La CCEF (Compogie des Consells et Experts. rapports surles pour les PME Lien de la source.

Codt du copital } 1 {
KPMG KPMG sur e cobt du copital, : o (beta. ) Lien de la source.
I i de 100 pays sur les s prime: ve. Lien de la source.
KROLL KROLL publie annuellement des rapport sur les primes de risque. Lien de fa source.

Primes de talle ! { {
Faimess Finance Fairness Finance fournit des données sur les primes de risque, utles piour le colculdu toux diactualisation. mises & jour mensuellement, Lien de la source.
Absoluce Borometre de valorisotion des PME Lien de la source.
Damodaran Fournit des donnes sur ifférentes typologies de mulples (PE ratios, EV/ Chifre diaffaires ou encore EV / EBITDA) por géographie et secteurs dactivte Lien de la source.

Mutples de valorisation t { {
NIMBO Fournt des données sur dfférents tupes de multiples (CA, EBIT, EBITDA.) calculés sur des peties entreprises froncolses (entre 2 et 5 salariés) Lien de la source,
Fusac s les secteur francaises Lien de la source.

Refinity - Estimotion du WACC (Welghted Average Cost of Capital) avec un historique depuis 2015 et une mise & jour continue.
fournit les données sur travers son outl Equity index dota’
oyantes) Factset : Factset fournt des données vio son produt ‘Factset mergers' vous permetant doblenir des lstes de transactions et des muliples de volorisation
Epsilon Research - Epsilon Research fournit des multples o Anolysis Tool),

elques autres sources (



https://www.banque-france.fr/statistiques/credit/credit/taux-des-credits-aux-entreprises
https://www.spglobal.com/spdji/en/research-insights/performance-reports/#index-dashboard
https://www.banque-france.fr/statistiques/taux-et-cours/taux-indicatifs-des-bons-du-tresor-et-oat
https://www.ecb.europa.eu/stats/financial_markets_and_interest_rates/euro_area_yield_curves/html/index.en.html
https://tradingeconomics.com/france/interest-rate
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html
https://www.ccef.net/revue-convergence/
https://kpmg.com/de/en/home/insights/2022/10/cost-of-capital-study-2022.html
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3803990
https://www.kroll.com/en/search?query=risk+premium
https://www.fairness-finance.com/fairness-finance/finance/echantillon/sbf120/produit/primederisquedemarche.dhtml
https://www.absoluce.net/articles/barometre-absoluce-2020
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html#multiples
https://www.nimbo.net/fr/multiples#fr
https://24879428.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/24879428/Rapport%20Fusac%20France%20Ao%C3%BBt%202023-1.pdf
https://www.refinitiv.com/en/financial-data/analytics/quantitative-analytics/starmine-weighted-average-cost-of-capital
https://www.bloomberg.com/professional/product/indices/bloomberg-equity-indices/
https://go.factset.com/marketplace/catalog/product/factset-mergers
https://www.epsilon-research.com/Services/EMATfr

Emplacement




Situation concurrentielle

Emplacement des concurrents les plus proches
Informations sur les 10 concurrents les plus proches
Densité concurrentielle

Fermetures et créations




Emplacement des concurrents les plus proches

Zone d'étude Mots clés

o RU 2%
AL ‘E(W’ ~o
[ J C S

E Dy GENER
(]

Agences immobilieres (Code NAF/APE:
68.312)

) Siege social détenant plusieurs /
établissements

° é ® .

Y Etablissement appartenant & une unité o
légale avec plusieurs éts. ~< Prep, [ J

R © MapTiler © OpenStreetMap contributors

I€¢s



https://www.maptiler.com/copyright/
https://www.openstreetmap.org/copyright

Informations sur les 10 concurrents les plus proches

_ Tronene defectt

41716677

492507710

832001 283

503 698 664

344202 858

928126291

984 141358

913 181 905

879619369

794 865 618

ELISE GEST

SOCIETE BRAHM'S IMMOBILIER

FONCIA TRANSACTION FRANCE

PHILCO

KEVIN MERCIER

MAXENCE LECLERCQ

RAPHAEL DUHAMEL

IMMOTION

DEE-LAKE INVEST

32.C RUE SAINT-NICOLAS

37 PLACE DES CARMES

5 RUE THOURET

65 RUE DU GENERAL LECLERC

66 RUE DU GENERAL LECLERC

15 RUE SAINT-AMAND.

22 RUE MASSACRE

5 PASSAGE SAINT AMAND

21 RUE DE LEPCERIE

45 RUE DES FOSSES LOUIS Vil

76000

76000

76000

76000

76000

76000

76000

76000

76000

76000

ROUEN

ROUEN

ROUEN

ROUEN

ROUEN

ROUEN

ROUEN

ROUEN

ROUEN

ROUEN

2021-04-01

200671010

2090101

20201124

19871212

2024-04.25

2024025

2022.0428

20211025

2013-08-06

0 solorie

10619 saloriés

0 solorie

Tou2 salariés

Dernier chiffre diaffaires disponible (année)

12230€ 017)

155 249 7035€ (2025)



Densité concurrentielle

Densité concurrentielle: Nombre d'entreprises pour 1000 habitants

25

Quartier: Carmes Saint-Maclou Commune: Rouen Département: Seine-Maritime France

168808

Population résidente (en miliers) 25 1141 12559 674559

48 30 17 25



Fermetures et créations

Taux annuel de fermetures et de créations dans la commune: Rouen Taux annuel de fermetures et de créations en France
30 30
1% 19.9 %
. 17.7 % ) 17.9 %
20 174 % b 1459% 20 ® 161% 153%
1n3% 13 % n8% 10.8 %
10 10 -
0 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
[ Taux de création (en % du nombre total d'établissements) [ Taux de création (en % du nombre total d'établissements)
M Taux de fermeture (en % du nombre total d’établissements) M Taux de fermeture (en % du nombre total d'établissements)

q
Bl 5 i

Fermetures pendont fannée. w0 24957 w736
Créarons pendant fannée & 5 s 5025 781 24980
Toux de fermetur (en % de nombre d'établissements) n3% % 0% ne% 1% 08%
Taux de eréotion (en % de nomre d étabissements) 20% 4% us% 09% 9% 53%
Impoct des ransmissions (changement de secteur) 4 1 4 £ s60 an

Nombre détabissements dans e secteur o fin dannée 28 2 £ 152075 155494 63549

Croissance du nombre d'établissements du secteur 04% 00% 12% 9% 22% 52%




Environnement local
* Analyse du tissu économique local
¢ Informations sur les 10 établissements les plus proches




Analyse du tissu économique local

Secteur (1 sélectionnés) Chiffre d'affaires Tous les établissements Tous les établissements d'artisanat

Activités (codes NAF/APE;
( /APE) Commerce de proximité et Artisanat alimentaire 0€ - 500 Mrd€ Inclure: Non Inclure: Non

Année di éati
Activités artisanales (codes NAFA) Mots clés Forme juridique Tranches d'effectifs 7;;;?2;?% on Zone d'étude
®

| ~
® ¢ \gpTiler © OpenStreetMap contributors
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Densité d'établissements

petetsces éasissements
,3 "o

362 226785

Nombre totol etb- Commerce de proximité et Arfisanat almentaire.

Population résidente (en milliers) 25 1141 12559 674559

7 72 43 29 34



Informations sur les 10 établissements les plus proches

_

484192 562 | LA GRIGNOTINE [ 16 RUE DU GROS HORLOGE | 76000 ROUEN | 2005-11-09 | 649 salariés. | 1071D (1071CB)
433 099 850 | AUZOU CHOCOLAT | 69 RUE DES CARMES | 76000 | ROUEN | 2024-01-04 | | 47242
900 042 144 | SAVEURS & CIE [ 12 RUE SAINT-LO | 76000 | ROUEN | 2021-06-03. | 365 salariés | 4729Z (108322)
339 752 636 [ LE PALAIS DES THES | 60 RUE DE LA CHAMPMESLE | 76000 [ ROUEN | 2014-12-03 | 649 salariés | 47292
979 295 672 | /AUX DELICES DE SYLVIA | 44 RUE SAINT-NICOLAS | 76000 ROUEN | 2023-10-01 | na. | 1071C (1071CB)
910 941608 | N &G ASSOCIES | 54 RUE SAINT ROMAIN | 76000 | ROUEN | 2022-03-03 | 10u2 salariés. | 4B
891843 286 | CRUS [ 12 RUE EUGENE BOUDIN | 76000 | ROUEN | 20201212 | 0 solorié [ 47252
833693161 | ELIETOUR | EUGENE BOUDIN | 76000 [ ROUEN | -08-01 | 3 a5 salariés | 4724Z (1071CB)

433212685 MAISON VATELIER 76 RUE DES CARMES 76000 ROUEN 20194101 0salrié 1or1c



Santé des établissements
* Dernieres procédures collectives et indicateurs de santé
¢ Les 10 établissements en procédure collective les plus proches
¢ Evolution des jugements d'ouvertures de procédures collectives




Derniéres procédures collectives et indicateurs de santé

Activités (codes NAF/APE) (1 sélectionnés)
Agences immobilieres

Tous les établissements du secteur .
Secteur Activités artisanales (codes NAFA) Mots clés Familles de jugement

Afficher: Non
Date de jugement
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Aige médian des établissements

4onset3mois Aans et1mois Sanset9mois 4anset3 mois
Taux de dficulte 0% 2% 2% 2%
Taux de survie &3 ans na. 53%

a% 62%
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Les 10 établissements en procédure collective les plus proches

romcon o i

_ €% A CA

82529055400013 | GESTEXIA IMMO | 4 RUE SAINT ETIENNE DES TONNELIERS. | 76000 | ROUEN | 2024-08-14 | 68312 | Avis de dépot
53488298000020 | ‘SARL RUPPE-ROLLAND IMMOBILIER | 15 RUE JEAN LECANUET | 76000 | ROUEN | 2024-09-26 | 6831Z | Avis de depot
B0341679100041 | JUNGLE IMMOBILIER | 47 RUE DAMIENS | 76000 | ROUEN | 2025-02-04 | 68312 | Jugement dlouverture.
4973373100016 [ (CABINET GUY HANOT | 30 RUE SAINT SEVER [ 76100 [ ROUEN | 2024-05-14 | 68312 | Avis de dépot
8300918800013 | SAS ROLLON IMMO | 3 RUE DE LA ROCHEFOUCAULD | 76000 | ROUEN | 2024-10-29 | 6831Z | Jugement d'ouverture
| FORMULE IMMO | (CENTRE COMMERCIAL SAINT-SEVER | 76000 | ROUEN | 20241016 | 6831Z | Avis de dépot
8447181500188 | GROUPE LIFESTONE | 6 RUE EILEEN GRAY [ 76000 | ROUEN | 202511-22 | 68312 | Jugement dlouverture.
80341679100 [ JUNGLE IMMOBILIER | 5 IMPASSE DES NOYERS [ 76240 [ BONSECOURS | 2025-02-04 | 68312 | Jugement d'ouverture
4853262680029 | CAPIMMO | 60 AVENUE JEAN JAURES | 76140 | IT-QUEVILLY [ 2025-04-03 | 68312 | Avis de dépot



Evolution des jugements d'ouvertures de procédures collectives

Activités (codes NAF/APE) (1 sélecti ¢ Localisation
ivités ( / ) (1 selectionnes) Activités artisanales (codes NAFA) Mots clés Natures de jugement

. " Secteur N
Agences immobilieres Méme commune

Evolution du nombre de procédures
collectives

1000

Etoblssements 2

500 Euoluton 5
Etobissements 43 850 % st6 - s s
‘ Euoluton 1% R % 2% v % .m 2%

I
2ouD.4

25

0
T323  T4'23 T124 T224 T324 T424 T125 T225

[ Local M France



Résidents

Analyse des populations

Comparaison territoriale

Age des reésidents

Catégories socioprofessionnelles des résidents




Analyse des populations

Indicat:
ndicateur Zone d'étude

Densité de la population résidente

Densité de la population
résidente(Habitants / sz)

[ o-s
15-29
29-52
52-107
107 - 447
447 - 4 649
>4 649

BoocoOonO

© MapTiler © OpenStreetMap contributors



https://www.maptiler.com/copyright/
https://www.openstreetmap.org/copyright

Comparaison territoriale

Infos générales sur les particuliers (résidente et passage)

Population residente

Croissance annuelle de la population résidente entre 2020 - 2021

Densité : population résidente

Proportion des femmes dans la population résidente
Proportion des hommes dans la population résidente
Revenu disponible de la population résidente (médiane)

Croissance annuelle du revenu disponible de la population résidente entre 2020 -

2021

Taux de chémage

uartier: Carmes Saint-
Q Commune: Rouen

Maclou

2517 114083

04 % -01%

) 5340,5

17 723,2 habitants/km2 habitants/km2

54,7 % 517 %

453 % 483 %

24080 € 22300 €
12% 26%
4% 163 %

Département: Seine-

- France
Maritime
1255918 67 455 866
01% 04 %
1058
199.1 habitants/km?2 habitants/km2
519 % 516 %
481% 484 %
22617 € 23186 €
30% 29%
135 % 121%



Autres indicateurs socio-démographiques issus des recensements

Répartition de la population résidente par tranches d'ége

60 %
50 %
40 %

30 %
20 %

n
. | [ 1|

0 a 14 ans 15a29ans 30 a 44 ans 45a59 ans 60 a 74 ans 75 ans et +

[ Quartier: Carmes Saint-Maclou [l Commune: Roven Bl Département: Seine-Maritime [ France



30 %

20%

10 %

Catégories socioprofessionnelles (population résidente)

Agriculteurs Artisans Professions
intellectuelles
supérieures

[ Quartier: Carmes Saint-Maclou

Professions
intermédiaires

[ Commune: Rouen

Employés Ouvriers

[ Département: Seine-Maritime

Retraités

[ France

Autres sans activité



Taux de chémage de la population active

30 %
25%

20%

15%
10 %
0% I

15 G 64 ans 15a24ans 25454 ans 55 G 64 ans

[ Quartier: Carmes Saint-Maclou [l Commune: Rouen [l Département: Seine-Maritime || France



50 %

40 %

30 %

20%

10 %

0%

Femme seule

Caractéristiques des ménages

Homme seul

[ Quartier: Carmes Saint-Maclou

Famille monoparentale

[ Commune: Rouen

Couple sans enfant Couple avec enfant

[ Département: Seine-Maritime

[ France

Autres sans famille



Date de construction de la résidence principale

60 %
50 %
40 %
30 %

20 %

oo IIII I I [ -

Avant 1919 1919 & 1945 1946 & 1970 197141990 1991 ¢ 2005 2006 & 2018 2019 +

[ Quartier: Carmes Saint-Maclou [l Commune: Rouen [l Département: Seine-Maritime || France



80 %

60 %

40 %

20%

0%

[ Quartier: Carmes Saint-Maclou

Statut d'occupation

Propriétaires Locataires

[ Commune: Rouen

Locataires d’'HLM non meublés

[ Département: Seine-Maritime

Logés gratuitement

[ France



40 %

30 %

20%

10 %

0%

moins de 30 m*

Surface de la résidence principale

30 a 40 m* 404060 m? 60 a80m?

[ Quartier: Carmes Saint-Maclou

[ Commune: Rouen

80 & 100 m*

[ Département: Seine-Maritime

100 & 120 m*

[ France

plus de 120 m*



Population de passage

Analyse des flux

Densité des transports en commun

Capacité en hébergement touristique et nombre d'arrivées
Tourisme dans le département




Analyse des flux

Indicateur Zone détude Type d’hébergement touristique
Capacité en hébergement touristique Hétels / Campings / Autres hébergements

500; /

Activités (codes NAF/APE) Activités artisanales (codes NAFA) Secteur
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Densité des transports en commun

Capocité maximum de voyageurs en transport en commun

Tram | o | 0/km* | 2270 500 | 106 287/km’ | 4373000 | 693/km* [ 96 202 250 | 151/km*
Métro. | o | 0/km® | 706192 | 33 058/km’ | 1522432 | 241/km" | 118164 897 | 185/km*

Troin o ofkm’ 178100 8337/km’ 1167200 188 /K 137134 248 28/



Capacité en hébergement touristique et nombre d'arrivées

Capacité (2023)

Hotel (chambres) 167 1176/’ 1954 1/kem' 8620 14k’ 672887 T/
Nombre dorrivées en horels 30775 216 725k 356401 16 684/ken’ 1588510 252/kmt 120752030 &3kt
Comping (emplacements) o ofumt o ok 6am0 10/t 898 808 14k
Autres hébergements touristiaues (iogements) o ofkm’ » 12/km’ 840 o1/’ 243235 0k’



Nombre d'arrivées

Déportement: Seine-Maritime.

Nombre darrivees

dont port détrangers

Evolution en %

Durée de séjour moyen

Taux doccupation

683%

16jours

39%

929K

199%

16jours

S14%

Réglon: Normandie

+682%

16Jours

547%

1%

a7%

16Jours

560%

0%

345%

552%

Nombre darrivees

dont port détra

Evolution en %

Durée de sejour moyen

Taux doccupation

1M

131%

73%

17jours

555%

152%

+760%

16jours

Sis%

22%

645%

16jours

548%

254%

+02%

16jours

253%

3%

16jours

544%

08%

545%



Saisonnalité des arrivés

250k

200k

150k

Département

100k

50k

09-2023 01-2024

-0~ Fréquentation départementale

05-2024 09-2024 01-2025

Intervalle d'incertitude départemental

05-2025 09-2025

-~ Fréquentation régionale

750k

600k

450k

300k

150k

01-2026 05-2026

Intervalle d'incertitude régional

uolbey



Contexte du secteur




Le secteur d'activité

Définition du secteur

Acces & la profession / installation
Profil des dirigeants

Parler comme les pros

Pour aller plus loin

Convention et textes de références




Définition du secteur

Code APE

68.31Z Agences immobilieres

tion de l'activité

Ce secteur d'activité comprend l'intermédiation en matiere d'achat, de vente, de location de biens immobiliers pour le compte de tiers, les services de conseil et d'évaluation en rapport avec I'achat, la vente et la location de
biens immobiliers, pour le compte de tiers, les activités des agents fiduciaires en immobilier mais aussi I'activité des experts immobiliers, la vente de listes ou de fichiers relatifs & I'achat, la vente, la location de biens immobiliers.



Accés & la profession / installation

Cet emploi est accessible avec une qualification minimum de niveau Bac+2. Une expérience d'‘au moins 3 ans en entreprise ou en agence est généralement requise.



Profil des dirigeants

PROFIL
o
hommes femmes
53% 4

NATURE JURIDIQUE
NN
M &8

Entreprises
individuelles

59% 1%

Autres

NOMBRE DE SALARIES

Aucun salarié  Aumoins 1salarié

6% 94%

CATEGORIES D’ENTREPRISES

TPE/PME: 97
ET1:1,2%
Grande Entreprise : 1,8%




Parler comme les pros

Mondataire

Mandat simple

ivile de Placement

SHON / SHOB.

VEFA: Vente et Fétat

Le mandatare est une personne qui @ recy e pouvair dogir pour e compe cune autre, e mandant. Lo delimittion de ce pouvoi estdéfine dons un controt e mandat. Por exemple, un proprétaie (e
509t

v e pouvair 6 un.

un bien. Le vendur p
Le mandat exclusi confle & un seul et urique agent Immobiler e soin de trowver un acquéreur:
1150t dune aide & o personne destinée & rédureles dépenses de logement de ses béndficaires.

Acte rédigé por un Officier Public (notaie,huisler e justice) defnisont les ois e es obliation

i de formalier o v o
Controt p =

Par oppositon: acte sous seing prive.
unbie

en gorontie dun emprunt, Lacte de nantissement est obligatorems

ent sgnifé por hisser, toutefois son copt este Inferieur & une hupothéque.
Somme dorgent

rechercher un futur acheteur en signant un mandat.

" « Bl simpute sur e prix prév lorsau q ou bien elle st perdue s p change davis Por aileurs, o persor < dot resttuer
Certans sont sou o Code il locatin.
Une SCPI st une s " et gérer un po locart, dégager un rendement,
Une SClest s pour en partoger Lol est donc une p
£HORS o « Netie (SHON),Ce e « o
Toute ver e régie fotur dachevement, it par un co Par le VEFA, facqué
avancement des ravaue
Lo e vente ne peut éte acquéreur étuder ot accepter e 3 e notaire levendeur

uctions & venir o fur et & mesure de.

el quise



Pour aller plus loin

SNPI: Syndicat National des Professionnels Immobiliers Organisation professionnelle www.snpi.fr

FNAIM: Fédération National de L'immobilier Organisation professionnelle www.fnaim.fr/

UNIS: Union des Syndicats de I'mmobilier Organisation professionnelle www.unis-immo.fr

La Chambre Syndicale des Expert Immobiliers de France Organisation professionnelle www.cseif.fr

Cushman & Wakefield Etude de marché www.cushmanwakefield.com/fr-fr/france/insights/

KALIZ: Les nouveaux modeles d'agences et d'agents de demain Etude de marché www.kaliz.fr/blog/les-nouveaux-modeles-dagences-et-dagents-de-demain


https://www.snpi.fr/
https://www.fnaim.fr/
https://www.unis-immo.fr/
https://www.cseif.fr/
https://www.cushmanwakefield.com/fr-fr/france/insights/
https://www.kaliz.fr/blog/les-nouveaux-modeles-dagences-et-dagents-de-demain

Convention et textes de références

Convention collective

* Convention collective nationale de I'immobilier, administrateurs de biens, sociétés immobilieres, agents immobiliers, etc. (anciennement cabinets d'administrateurs de biens et des sociétés immobilieres), du 9 septembre
1988. Etendue par arrété du 24 février 1989 JORF 3 mars 1989. Mise & jour par avenant n° 47 du 23 novembre 2010, JORF 18 juillet 2012 puis mise & jour par avenant n° 83 du 2 décembre 2019 étendu par arrété du 2 juillet
2021 JORF 14 juillet 2021, disponible et consultable sur Legifrance.

Lois de référence

Loi climat et résiliance: loi n® 2021-1104 du 22 aoUt 2021 et décret n° 2022-474 du 4 avril 2022
Respect du code de déontologie: annexe du décret n°2015-1090 du 28 aolt 2015
Attestation de collaborateur : Article 9 du décret n°72-678 du 20 juillet 1972

Obligation de formation professionnelle continue: Décret n°2016-173 du 18 février 2016

.

Mentions obligatoires dans toute publicité : Article 6-1 de la loi n°70-9 du 2 janvier 1970

Plafonnement des honoraires liés & la mise en location d'un logement: Décret n°2014-890 du 1er aout 2014

Format du mandat pour les opérations de transactions sur immeubles et fonds de commerce : Article 6 de la loi n°70-9 du 2 janvier 1970 et article 72 du décret n°72-678 du 20 juillet 1972

Mentions obligatoires sur les documents de I'entreprise : Articles 92 et 94 du décret n°72-678 du 20 juillet 1972
Obligation d'affichage: Article 93 du décret n°72-678 du 20 juillet 1972

Prix des prestations: Arrété du 10 janvier 2017

Registres obligatoires : Articles 51 & 54 du décret n°72-678 du 20 juillet 1972

* Communication aupers de I'observatoire local des loyers : arrété du 29 aolt 2014.

.

.

Obligations relatives & la lutte contre le blanchiment de capitaux et de financement du terrorisme prévues par le code monétaire et financier

Respect des normes de sécurité et d'accessibilité


https://www.legifrance.gouv.fr/conv_coll/id/KALICONT000005635413

Tendances de marché

Les impacts sur l'activité
Conjoncture nationale

Structure du marché

Principaux déterminants de l'activité
Tendances




Les impacts sur l'activité
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Impact de la
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Conjoncture nationale

Conjoncture du secteur

Taux de croissance annuelle du chiffre d’affaires des TPEs

10.6 %

10
6.6 %
54 % 57 %
5 39%
26 % 28%
m B ]
i I

2% -1.9%

%

-82%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Agences immobilieres (Code NAF/APE: 68.31Z)



Conjoncture des métiers de proximité

Commerce alimentaire
Taux de croissance mensuelle du CA HT
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Structure du marché

Le marché et les concurrents

En 2023, on estime a environ 1 million le nombre de transactions immobilieres, marquant une baisse par rapport & 2022 (1,1 million de transactions) et 2021 (1,2 million de transactions). Cette diminution est en grande partie due
a l'augmentation des taux d'intérét des préts immobiliers, qui a refroidi le marché.
La hausse des prix de Iimmobilier a ralenti, avec une progression moyenne de +2,8% sur I'ensemble du territoire en 2023, contre +4,6% en 2022. Les prix ont méme légérement baissé dans certaines régions.

Le marché des agences immobilieres en France est composé de plusieurs types d'acteurs
Agences Indépendantes : Elles restent majoritaires mais sont en perte de vitesse face aux grandes enseignes. Environ 60% des agences en France sont indépendantes.

Réseaux de Franchises et Coopératifs : Ces réseaux représentent entre 35% et 40% du marché, dominés par des marques telles que CENTURY 21, Guy Hoquet, ORPI, et 'Adresse.
Réseaux d'Agents Mandataires : Ces réseaux comme SAFTI ou I@D continuent de croitre, représentant environ 15% du marché en 2023. Le nombre de mandataires indépendants dépasse désormais les 15 000



Répartition des sociétés du secteur par

tranche d’effectif

CENTURY 21 FRANCE 1200
CITYA Immobilier (holding Arche) 450
| | 54 % ™
1@D France 536 \g
. . 166 % ~—
Guy Hoquet 159 463 %
LaFéret 300 \
288 % /
@ 0 salarié @ 142 salariés
® 345 salariés ® 6 a9salariés

10 & 19 salariés 20 salariés et plus



Composition de la clientele

Les principaux concurrents des agences immobilieres traditionnelles incluent
* Ventes Directes entre Particuliers : Environ 18% des transactions sont réalisées sans intermédiaire, ce qui représente une part significative du marché.

* Sites d'’Annonces et Plateformes Internet : Des plateformes comme Le Bon Coin et SeLoger dominent le marché des annonces en ligne, facilitant les transactions entre particuliers. Les plateformes comme Meilleurs Agents

continuent de gagner en popularité pour l'estimation de biens.
Immobilier Professionnel : Des acteurs spécialisés dans limmobilier professionnel ciblent une clientele composée d’entreprises et d'investisseurs, représentant 50% du chiffre d’affaires total des agences.



Principaux déterminants de l'activité

Niveau général de
linflation

Niveaux des taux d’intérét

Réglementations

Evolution des
comportements

Une hausse de l'inflation se traduit généralement par une augmentation des loyers et du co0t du crédit immobilier

Les investisseurs (s'ils restent propriétaires) sont protégés car les loyers peuvent étre révisés tous les ans avec un indice qui suit les hausses des prix & la
consommation

En 2022, I'inflation atteint plus de 5% en rythe annuel et est notamment portée par les prix de I'énergie

Aprés avoir atteint un niveau historiquement bas en 2021, les taux d'intérét augmentent en 2022 parallément & l'inflation
Les Frangais s'endettent majoritairement & taux fixe

La loi Climat et Résiliance impose des mesures en vue de réduire le nombre de logements énergivores (classes F et G) en favorisant leur rénovation
énergétique
Cette loi interdit toute augmentation ou révision annuelle de loyer dans les logements classés F et G, sauf aprés réalisation de travaux de rénovation
énergétique

Evolution vers le partage des ressources: collocation, co-working, habitat participatif, crowdfunding immobilier, etc.
Accélération du télétravail résultant de la crise liée & la covid-19: tendance & I'acquisition de résidences en périphérie des grandes métropoles au détriment
du centre-ville



Tendances

Internet est devenu
prépondérant

Transformation de la relation
client

Accélération de l'innovation

La promotion des annonces en ligne est systématique et propose des outils attractifs (ex: analyse de 'emplacement)

L'immobilier devient de plus en plus une activité centrée sur le client et les technologies telles que les plateformes d'expérience du locataire deviendront de
plus en plus la norme

Mise en place d'un code de déontologie et de labels pour améliorer une image qui n'est pas bonne auprés des francais (plus de 85% des francais trouvent
qu'elles sont trop cheres)

des néo-agences proposent une commission fixe, et non plus proportionnelle au prix de vente d'un bien immobilier

Impact de la dématérialisation: signature électronique, visites virtuelles, visioconférences, géolocalisation, plans 3D
Hausse de l'usage des cryptomonnaies et des ventes dans le Metavers



